
ϝ 

ϝ{ǇŜŎƛŀƭ ¦ǎŜ aƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 5hL ƅƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ƛǊŎǊŀƊ  

hǇŜǊŀǝƻƴǎ όt!hύ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ пф ¦Φ{Φ/Φ Ϡ плмлнόŀύόпмύΣ пф ¦Φ{Φ/Φ Ϡ плмнрΣ ŀƴŘ C!! !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƛǊŎǳƭŀǊ лл-мΦм!Φ  

¢ƘŜ C!! Ƙŀǎ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ t!hΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 5hL-h!{ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘǎ ŀǾƛŀǝƻƴ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƛǊǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ 5hL ǿƘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ t!h ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳΦ  



 
²ŀǘŜǊκwŜǘŀǊŘŀƴǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ  

!ƛǊǇƭŀƴŜ 

{ƛƴƎƭŜ 9ƴƎƛƴŜ !ƛǊ ¢ŀƴƪŜǊ ό{9!¢ύ 

!ƳǇƘƛōƛƻǳǎ {ŎƻƻǇŜǊ !ƛǊ ¢ŀƴƪŜǊ 

!ƛǊ ¢ŀƴƪŜǊ 



 
²ŀǘŜǊκwŜǘŀǊŘŀƴǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ  
IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 

!-{ǘŀǊ ǿŀǘŜǊ ōǳŎƪŜǘ ŘǊƻǇ 

Y-aŀȄ ǿκǿŀǘŜǊ ōǳŎƪŜǘ 

Y-aŀȄ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ǎƳƻƪŜ 



 
!ŜǊƛŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ aƻŘǳƭŜ ό!{aύ ϧ 
!ƛǊ !ǧŀŎƪ tƛƭƻǘ ό!¢D{ ƻǊ I[/hύ 

!¢D{ 

!{a [ŜŀŘ tƭŀƴŜ  



{ƳƻƪŜƧǳƳǇŜǊ  



tŀǊŀŎŀǊƎƻ  

tŀǊŀŎŀǊƎƻ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 



!ŜǊƛŀƭ LƎƴƛǝƻƴ 

IŜƭƛǘƻǊŎƘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

tƭŀǎǝŎ {ǇƘŜǊŜ 5ƛǎǇŜƴǎŜǊ 

ό!ŜǊƛŀƭ ƛƎƴƛǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜύ 



!ƴƛƳŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 



 
!ŜǊƛŀƭ /ŀǇǘǳǊŜΣ 9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  
¢ŀƎƎƛƴƎ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎ ό!/9¢!ύ 

bŜǘ Ǝǳƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

5ŀǊǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ  



 
{ƛƴƎƭŜ-ǎƪƛŘ ¢ƻŜ-ƛƴ ŀƴŘ ƘƻǾŜǊ  
9ȄƛǘκŜƴǘǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ό{¢9tύ 

¢ƻŜ-ƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

IƻǾŜǊ ŜƴǘǊȅκŜȄƛǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

{ƛƴƎƭŜ-ǎƪƛŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 


